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Primera Edicion

La informacion exacta acerca de la economia cubana es muy dificil de obtener.
Ciertamente, nosotros no podemos depender del gobierno para suministrar datos y
estadisticas confiables y para reunir informacion de fuentes independientes dentro de
Cuba se requiere una red extensa de contactos bien informados.

Cuba Monthly Economic Report depende justamente de tal red —de economistas y
socidlogos muy preparados e independientes en Cuba— para proporcionar los hechos
verdaderos acerca de la situacion actual en la isla. Todos los meses, el Report le traera la
informacién mas reciente disponible acerca de la economia en general asi como también
acerca de sectores especificos cuando sea posible.
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COMO FUNCIONA LA ECONOMIA

Segun fuentes oficiales:
Crecimiento Economico Tasa de Cambio

1989—93 -35.00%

1994 0.70% $120 pesos x US$ 1
1995 2.50% $35 pesos x US$ 1
1996 7.60% $20 pesos x US$ 1

Crecimiento del comercio exterior: 20%

Deuda Externa: En Bancos Occidentales—US$ 11 mil millones
Rusia—USS$ 24 mil millones.

Aumento en los Ingresos del Turismo: 20%



Oferta Monetaria: de 1994 a 1996, disminuyo en $5.6 billones de pesos.
Dos tercios de las empresas estan endeudadas.

Segun fuentes independientes:

Desempleo: 49% de la poblacion trabajadora activa

Costo de la produccion agricola por peso: US$ 1.15
Aumento de la deuda externa: mas de US$ 1 mil millones

En Cuba hay 6,213,700 habitantes en edad de trabajar—3,034,900 hombres y 3,178,800
mujeres. De éstos, 3,207,600 estan desempleados—1,096,700 hombres y 2,110,900
mujeres.

A finales de 1996, el salario medio de los trabajadores cubanos alcanzé los $203 pesos
mensuales (segun la informacion oficial no confirmada por fuentes independientes). De
acuerdo a la tasa de cambio fijada por el Banco Nacional de Cuba, por medio de la
entidad Casas de Cambio (CADECA), ese salario medio significa aproximadamente el
equivalente a US$ 9.25. Por lo tanto, un trabajador cubano cobra un promedio de US$
0.38 diarios (o US$ 0.05 por hora). Casi 15,700 jovenes, de los que se dedican a la
agricultura el 6.7 por ciento del fondo nacional de la tierra pertenecen al Ejército Juvenil
de Trabajadores (EJT), el cual mantiene aproximadamente 45,000 miembros activos con
un salario medio de alrededor de $186 pesos o US$ 9.00.

Prondstico para 1997
* Crecimiento muy lento de la economia debido a los niveles bajos de la zafra.

 Disminuciones adicionales en el consumo de bienes por la poblacion como resultado del
aumento en el precio del petréleo.

* Limites de inversiones extranjeras como resultado de los efectos de la ley Helms-
Burton.

» Aumento en la deuda externa de mas de US$ 1 mil millones como resultado del impago
de intereses.



ACTIVIDAD ECONOMICA POR SECTOR

El Turismo

La actividad del turismo en Cuba alcanzé su nivel mds alto en marzo. En relacion al afio
pasado, en el cual el turismo fue afectado adversamente por la disminucion de aviones
pequenos, el nimero de turistas ha crecido casi el 20 por ciento. A fines de la primera
semana de marzo de 1997, 14,000 turistas permanecian en Varadero—un record para esa
fecha. En la ciudad de La Habana, de los 11,000 turistas registrados por Inmigracion, sélo
5,000 permanecian en hoteles; los otros 6,000 se hospedaban en casas particulares.

Se estima que el sector del turismo le proporciona al gobierno una ganancia de $300 a
$350 millones de pesos, lo que representa un aumento del 50 por ciento comparado con
1996. El aumento en las ganancias del turismo, el cual ha permanecido durante algunos
afios a un nivel de US$ 115/120 diarios por turista, se ha logrado por el aumento en el
numero de turistas. En este momento, los paquetes de viajes a Cuba para las vacaciones
de Semana Santa son los menos costoso en la region.

Fuente: El Ministerio de Turismo
El Comercio Exterior

En la década de los 80, la importacion de cereales alcanzd un promedio de cerca de
1,500,000 toneladas anualmente. Para 1997, se estima que no alcanzara 700,000
toneladas, de las cuales 400,000 toneladas son para la produccion de pan, para garantizar
el racionamiento de ese producto a 90 gramos diarios por persona, o a una barra pequena
de pan. El resto del grano esta designado para la produccion de pienso para los animales
de alto valor genético en granjas selectas y para la produccion de huevos. El nivel actual
del racionamiento de huevos fluctia entre 8 y 10 mensuales per capita.

En febrero de 1997, el Ministro y Presidente del Banco Nacional de Cuba, Francisco
Soberén, le comunic6 a la prensa que durante 1996, "la deuda con los bancos
occidentales habia aumentado a $11,000 millones de dolares y que sus renegociaciones se
paralizaron". Carlos Lage, el Vicepresidente a cargo de la Economia, declaré en una
reunién con un grupo de economistas celebrada recientemente, que el problema principal
de la economia es el "el déficit financiero externo", que en 1996 alcanz6 US$ 1.7 mil
millones.

La Industria

En un andlisis de los esfuerzos administrativos del Sindicato de la Industria Eléctrica en
1996, el Vice Director de la organizacion, el Ingeniero Ricardo Gonzdlez, indicé que las
plantas generadoras de electricidad se habian disefiado para producir energia y no para
ser sometidas a una rutina de "subidas de tension y apagones", lo que estaba provocando
el deterioro acelerado de estas plantas. El anotd que para 1997 seria necesario obtener un



financiamiento de unos $20 millones para poder garantizar un mantenimiento y un capital
de reparaciones minimo de las plantas en Mariel y en el este de La Habana.

Francia le envio a Cuba $10 millones de francos (aproximadamente US$ 2 millones) para
apoyar la adaptacion tecnologica para la asimilacion del crudo nacional, que por su alto
contenido de azufre y fuerza corrosiva ha semidestruido las plantas termoeléctricas
cubanas. El gobierno cubano ha decidido mantener y modernizar sus plantas
termoeléctricas a raiz de la postergacion indefinida de la planta Central Electronuclear de
Juragua.

El Sector Azucarero

La produccion de azucar continiia mal—Ilos dias en que 6 o 6.5 millones de toneladas se
producian en cosechas de 100 dias, pertenecen al pasado. Tradicionalmente, en febrero y
marzo, se producia aproximadamente 1 millon de toneladas cada 12 a 15 dias.

En la cosecha actual de 1996-97, se llegd al primer millon alrededor del primero de
diciembre y el segundo millon se completd en los primeros diez dias de marzo; como
siempre, la cosecha total se anunciard en mayo. Segun las estadisticas oficiales, en mayo,
con excepcion de la cosecha de 1970, nunca ha habido mas de 200,000 toneladas
producidas debido a las lluvias, al bajo rendimiento agricola y la poca eficiencia
manufacturera.

Este afio, la zafra no sera mas de 3.5 millones de toneladas, en vez de los 4.7 millones de
toneladas planeados. Esto pone en peligro a la economia de la siguiente manera:

* Cuba no serd capaz de cumplir los contratos con China y Rusia, lo que ocacionara
disminuciones en la importacion ya reducida de alimentos y petroleo. Durante 1996 Cuba
le mand6 a Rusia 450,000 toneladas de las 500,000 toneladas de azicar convenidas y
recibi6 1.5 millones de toneladas de petréleo de los 1.5 millones que habian pactado.

* Cuba no sera capaz de cumplir la deuda externa, requerida por Canadd y Japén para
mantener las lineas de crédito actuales.

* Cuba perderd muchas oportunidades de inversiéon extranjera, independientemente de
los efectos de la ley Helms-Burton. A causa del gran impacto que la actividad azucarera
tiene en la economia, si la zafra no aumenta, la economia no crece.

El Sector Tabacalero

Los representantes y socios comerciales de la empresa cubana Habanos S.A. le han dado
un ultimatum a la industria cubana del tabaco: si no aumenta la produccion de puros en
1997, perderéd una parte importante de su mercado tradicional y ademas, habria muchas
restricciones en el financiamiento continuo de la actividad agricola. En 1996, Cuba
recibi6 casi $30 millones de pesos para su industria tabacalera y para 1997 este



financiamiento se ha estimado en aproximadamente $36 millones de pesos, provenientes
principalmente de la empresa espafiola Tabacalera S.A.

Los distribuidores reclaman que aunque en 1996 hubo demanda para 120 millones de
puros, s6lo 71 millones fueron producidos.

La limitacion principal en la produccion cubana de puros es la falta de envolturas, que se
producen principalmente en el pueblo de San Antonio de Los Bafos, en la provincia de
La Habana. Debido a las cosechas pequeiias, la envoltura continta siendo el talon de
Aquiles en la produccion de puros cubanos.

La Ganaderia

La industria ganadera cubana no muestra sefiales de recuparacion—el nimero de
haciendas contintia disminuyendo, de mas de 7 millones de cabezas de ganado en la
década de los 60 a solo 4.3 millones a finales de 1996. Ademas, las bajas tasas de
eficiencia logradas en la reproduccion, el porcentaje de novillas que no reproducen, y el
anuncio de que continuaran sacando toros de los bancos de reproduccion para ser
utilizados como substituto en el labrado de la tierra debido a la escazes de petrdleo, todo
esto presagia el empeoramiento de este sector, que siempre se consider6 como un
patrimonio nacional.

Los efectos de este desastre en la ganaderia se han manifestado significativamente en el
consumo de productos lacteos, que ha disminuido de 160 kg. per capita en 1989 a s6lo 56
kg. en 1996. La produccion nacional de leche, que estuvo durante muchos afios en la
gama de 900.000 toneladas anuales, no alcanzé ni a las 300.000 toneladas en 1996.

Otros Sectores

Vivienda

Seglin el censo de viviendas de 1990, la ciudad de La Habana tiene aproximadamente
495,000 residencias, de las cuales 195,000 fueron consideradas inhabitables. Este es un
punto muy doloroso a través del pais y especialmente en la capital, en donde 2,000
edificios se han desplomado desde 1994 y donde hay mas de 1,000 edificios con 6rdenes
de demolicion, sin mencionar los miles que estan siendo apuntalados.

La mayoria de los cubanos no tienen aiin ni una esperanza para resolver su problema. En
el pais entero, 25,100 casas han sido terminadas desde agosto y 46,200 estan en
construccion. A este paso, se tardarian mas de 20 afios para resolver la crisis de la
vivienda.

Acueducto y Alcantarillado

Las redes de los acueductos y el sistema de alcantarillado de la ciudad de La Habana
disefiados por el ingeniero Albear en 1850 mantienen todavia su disefio original excepto



en donde ha sido necesario hacer reparaciones. Los nuevos tramos de acueducto estan
orientados hacia nuevos objetivos industriales; casi ninguno de ellos han sido
proyectados para mejorar los antiguos o para servir las areas pobladas en donde no existe
ninguno. Hay apartamentos nuevos en Cojimar y La Lisa que no se pueden habitar
debido a la falta de servicios de agua y alcantarillado.

LA CRISIS FINANCIERA

La situacion econdmica y financiera de Cuba continfia en un estado critico. La falta de
liquidez, lineas de crédito, y financiamiento continan siendo una carga para la
economia. En la reuniéon anual del Ministerio de Economia y Planificacion, fue
reconocido por Carlos Lage, el Vicepresidente del Consejo de Ministros, "que dos tercios
de las empresas cubanas operan endeudadas".

Tradicionalmente, durante el primer trimestre hay evidencia de la falta de financiamiento
disponible. Durante este periodo, practicamente el Gnico dinero que ingresa al pais son
las "remesas de familia" y algunos ingresos por el turismo; a fines de febrero, las cuentas
cobradas por los operadores de agencias turisticas ascendieron a mas de $60 millones.

El funcionamiento de la economia es garantizado durante los primeros meses del afo,
debido a los créditos a corto plazo y/o los compromisos de los contratos de azucar. Sin
embargo, la cantidad reducida de la zafra limita esas posibilidades.

Al principio de abril los ingresos proporcionados por la zafra comienzan a entrar a
medida que van saliendo los embarques. Para el tabaco, la langosta, y el camardn, los
ingresos comienzan a entrar a principios de junio.

Los ingresos por el niquel, a través de la Sherritt, y los correspondientes a la exportacion
de ron, por la Pernod Ricard, son mantenidos fuera del presupuesto por altos funcionarios
del gobierno para poder cumplir con las fechas de pagos extremadamente urgentes. El
Ministro de Comercio Exterior, Ibrahim Ferradaz, inform6 que en 1996, se produjo un
récord de 53,600 toneladas de niquel.

Después de varios afios de desastres en la produccion de niquel el Ministro Ferradaz
indicd que Cuba cuenta con un potencial que le permitird alcanzar las 100,000 toneladas
de niquel en el ano 2000, atn cuando esta produccion estard condicionada a un
crecimiento en la inversion extranjera en esta actividad productiva. Hasta ahora,
solamente la Sherritt Internacional de Canadé ha invertido en el niquel.
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