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L os paises ex-comunistas estan confrontando serias dificultades en su doble transicion hacia una
democraciay haciaunaeconomiade mercado. Talesdificultadesson de especial interés parapreparar
unatransicion similar en Cuba cuando llegue la oportunidad. Desafortunadamente, hay quienes
creen que no debemos habl ar tanto de las dificultades pues|as mismas se superarian sobre lamarcha
y que ademas hablar de las dificultades demora |la llegada de la transicién. No estoy de acuerdo.
Creo quelaforjade unanuevaRepublicade Cubano debeimprovisarsey debe estar precedidade un
amplio debate sobre |os problemas del pasado y 10s que se presentarian en unatransicion.

¢Por qué esimportantelaexperienciaactual delospaisesde EuropaOriental? Precisamente, porque
demuestra que la eliminacion del régimen marxista-leninistaes sdlo € primer paso haciaun nuevo
régimen. Porque demuestratambién gue no hay formulas mégicas parahacer la“ingenieria’ deuna
doble transicién y porgque ademés, demuestra que |os grandes problemas econémicos y sociales,
generalmente, requieren solucionesalargo plazo. Con relacion aFidel Castro no se debe repetir €
error histérico de creer que la retirada de Fulgencio Batista era la solucion de los problemas de
Cuba. No reconocimos entonces que lamismadebilidad del organismo republicano quele permitid
aBatistadesbaratar un régimen constitucional de un manotazo fue laquele permitié aFidel Castro
apoderarse de Cubay llevarlaal atolladero actual.

Fidel Castro se haconvertido en el obstaculo primordial del progreso de Cuba. Su desaparicién del
poder, como todo acto politico de gran impacto, se producira en un instante. Su legado, sin em-
bargo, no desapareceratan rapidamente. Este sefior esta dejando un pais empobrecido y endeudado,
una base productiva precariay unainfraestructura fisica en franco proceso de deterioro. Pero, |o
peor de su testamento puede que sea un estado desarticulado y una ciudadania desorganizada, sinun
plan parael futuro, sin un sentido preciso derumbo. El régimen actual monopolizé todaslasformas
de organizacion socia reprimiendo cualquier iniciativaindependiente. Cuando esterégimen dejede
exigtir dejara de existir simultaneamente |a organizacién que lo mantuvo, dejando un gran vacio de
gobierno que deberaser llenado rapidamente paraevitar laanarquia. LoscasosdelaUnién Soviética,
Albania, Yugosaviay Rumaniavienenalamente. El futuro de Cubaestarafuertementeinfluenciado
por aquéllos que tengan la capacidad de organizar suficientes fuerzas parallenar ese vacio.
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Laprimeraprioridad de un gobierno detransicién deberaser €l evitar laanarquiamientras se decide
hasta qué punto se quiereliberalizar al pais en dos dimensionesbasicas: lapoliticay laeconémica.
Laagendadel nuevo gobierno dependera, en gran medida, de las caracteristicas del proceso quelo
[levaron a poder. Supongamos que es un gobierno que desea seguir los pasos de |os paises de
EuropaOriental y llevar acabo ladobleinstal acién de unademocraciay unaeconomiade mercado.
Para hacer esto ultimo en Cuba, hay gque construir un nuevo sistema legal, comenzando con la
congtitucion. En Poloniavemos quedos afiosdespués del ascenso al poder delasfuerzas democréticas
todaviaexisten leyes que impiden que las empresas puedan operar con lalibertad que corresponde a
una economia de mercado. Su reemplazo por leyes mas modernas y congruentes con una mayor
libertad tiene que ser decidido en el érgano legislativo, donde no esféacil lograr unaconvergenciade
opiniones alahorade votar por unau otraopcién legislativa. El gobierno polaco, por su parte, ha
estado pidiendo poderes especiales para emitir decretos que le faciliten la gestion administrativa,
especialmente, en e ambito econémico. Los legisladores no estdn anuentes a la cesion de tales
poderes pues, con mucha razon, parecen temer el regreso a un régimen de gran concentracion de
poderes.

En estas condiciones, hay muchos que actual mente dudan que seafactibleinstalar unademocraciaa
lavez que se construye una economia de libertad de empresa. La experiencia de Chile durante la
dictadurade Pinochet vieneal caso. En dicho pais se pudo liberalizar laeconomiay tomar todaslas
medidas necesarias sin contar con un 6rgano legislativo. Lademocraciavino después, y de hecho,

usufructalas ventgjas de | os sacrificios que hubo de enfrentar durante |os aflos de la dictadura. En
Chinaseliberalizalaeconomia pero, también, bajo un régimen despdtico. Por otraparte, en Brasil

seinstal 6 unademocraciay después se procedio aliberalizar laeconomia. Ahoraseestallegando a
comprender que la constitucion elaborada para la nueva democracia es una camisa de fuerza para
establecer una economia de mercado. Muchos creyeron que la felicidad podia ser garantizada
constitucionalmente. Larealidad econdémica estaimponiéndose ahoray la constitucion tendraque
modificarse sustancialmente.

El Gran Desafio

¢Esrealistaaspirar aladobleinstalacién de unademocraciay unaeconomiade mercado que mejore
el nivel devidadelapoblacion? ¢Tendra Cubaque someterse nuevamente aladisyuntiva“libertad
sinpan” 0 “pan sinlibertad’ que el propio Fidel Castro rechaz6 en 19597 Yo creo queno. Yo creo
gue esfactiblellevar acabo unadobletransiciéon si se cumple con unacondicién esencial: que una
masa criticadelapoblacion a cance un nivel minimo de comprensi 6n sobrelos problemas econdmicos
masimportantes. Loslideresde un nuevo régimen politico en Cubavendran detodas|as ocupaciones.
Veremos poetasy militares, campesinos eingenieros, mecanicos, burécratasy doctores. Esnecesario
gue cuando una representacién de la nacién se siente adecidir sobre qué leyes deberatener el pais
para establecer una democracia que trabaje eficazmente junto a una economia de mercado, estos
ciudadanos y ciudadanas deberan tener la capacidad de converger hacia posiciones concensuales
gue permitan la construccion coherente de una nueva Republicade Cuba, debidamente empalmada
con un sistemaeconémico maseficiente. Hoy como ayer, esvdlidalarecomendacion de Sarmiento:
“eduguemos al soberano”.

Pero, aqui no estamos hablando de la educacion delosnifios. Latransicidn no puede esperar tanto.
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Es necesario que € publico genera y los gobernantes lleguen atener una comprension basica de
muchos temas criticos de politica publica. El espectro temético es enormey agui sblo podemos
mencionar un topico especifico, amanerade gemplo. Esnecesario queel ciudadano tengaun nivel
de comprensién basico sobre los usos del gasto del gobierno y su financiamiento por medio de
impuestos. El ciudadano medio debetener unaideaclaradeloslimitesdelatributaciony del gasto
publico para que sepa discernir sobre o que es posible y no es posible y para que esté en mejor
posicion deevauar las promesasdelos politicosal respecto. De hecho, fuelapreocupacion ciudadana
sobre el gasto publicoy latributacién laque promovio el desarrollo delos parlamentosen Inglaterra
paraevitar |os abusos de lamonarquiaabsolutay también fue sobre este mismo temaque se origind
el movimiento norteamericano deindependencia (y € advenimiento delademocraciamoderna) bajo
el grito de “sin representacion, no hay tributacién” (eninglés. “no taxation without representa-
tion”).

El dlevar lacomprensi 6n ciudadana sobre estos temas seriaunade las mejores maneras de prepararse
paraunatransicioén, cuando quierague lamismaseafactible. Al mismo tiempo, laidentificacionde
talestemasiluminarialadiscusion publicade dternativasdepoliticay elevariad nivel del didogo de
las diversas corrientes politicas del pais.

Los que realmente suefian con un futuro mejor para Cuba y desean contribuir seriamente en la
construccion de ese futuro deberén tener un sentido préctico delarealidad. Una parte criticadela
realidad es econdémicay, aungue resulte tedioso, no hay otra alternativa que comprenderlamejor si
se desea que latransicion hacia una economia més prospera se pueda hacer con democracia.

Madrid, noviembre de 1991

www.CubaFuturo.com 3



